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องค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง 
อำเภอหนองสองห้อง  จังหวัดขอนแก่น 

 
 
 
 



                                                                                                                                                                     แบบ ปค.๑ 

                             หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน นายอำเภอหนองสองห้อง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง อำเภอหนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น ได้ประเมินผลการควบคุม
ภายในของหน่วยงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖6 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนด ซึ่งเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพด้านการรายงาน
ที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

 จากผลการประเมินดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลสำโรงเห็นว่าการควบคุมภายในของหน่วยงานมี
ความเพียงพอ ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ภายใต้ การกำกับดูแลของ
นายอำเภอหนองสองห้อง 

                                                                                    

                                                                                   ................................................................. 

                                                          (นางลัดดาวัลย์ สายสุด) 
                                                            นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง 
                                                            วันที่       เดือน ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖6 

           อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายในในปีงบประมาณถัดไป สรุปดังนี้ 

                     ๑.ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องการกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

                        ๑.๑ การจัดทำการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ 

                        ๑.๒ การจัดทำประชาคม 

                        ๑.๓ กิจกรรมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง    

      ๑.๔ กิจกรรมการเงินและการบัญชี 

     1.5 กิจกรรมการจำหน่ายพัสดุ 



      ๑.๖ กิจกรรมจัดทำแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

 

 

                                              -๒- 

                   ๑.7 กิจกรรมการจัดเก็บภาษี 

 ๑.8 กิจกรรมด้านการสำรวจข้อมูลภาษี 

 ๑.9 กิจกรรมราคาวัสดุในการก่อสร้าง 

 ๑.๑0 กิจกรรมผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติตามสัญญาก่อสร้าง 

 ๑.๑1 กิจกรรมงานควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 

 1.12 กิจกรรมการงานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 

 1.13 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

                 ๒.การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

  ๒.๑ การจัดทำการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ 

    - จัดการประชุมจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณโดยจัดตั้งงบ 

 งบประมาณให้เพียงพอกับการใช้จ่ายและสอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัดและอำเภอ และแผน 

 พัฒนาตำบล 

  ๒.๒ กิจกรรมการจัดทำประชาคม  

    - ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของการมีส่วน 

 ร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

   ๒.๓ กิจกรรมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 

     - กำหนดกรอบอัตรากำลัง และสรรหาคนมาบรรจุแต่งตั้งเพ่ือปฏิบัติโดยตรง  

     - ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

   2.4 กิจกรรมการเงินและบัญชี 



 - ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อน 

 ดำเนินการเบิกจ่าย 

 - เจ้าหน้าที่การเงินและหัวหน้ากองคลังมีการสอบทานการเบิกจ่ายตามขั้นตอน 

 - กำหนดขั้นการจัดส่งฎีกาในแต่ละประเภทให้เวลาเป็นตัวกำหนด 
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 2.5 กิจกรรมการจำหน่ายพัสดุ 

 - มอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการตามระเบียบ 

 2.6 กิจกรรมจัดทำแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง 

 - ประสานงานหรือปรึกษาผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนเพื่อกำหนดการใช้พัสดุให้ 

 สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในปัจจุบัน 

 2.7 กิจกรรมการจัดเก็บภาษี 

 - มีการตรวจสอบข้อมูลและวางแผนการจัดเก็บรายได้ให้ถูกต้องตามทะเบียน 

 - ให้เจ้าหน้าที่รับการอบรมและเพ่ิมความรู้ด้านการจัดเก็บรายได้ ระเบียบหนังสือสั่งการ 

 - กำหนดแบ่งงานเจ้าหน้าที่รับผิดชอบการรับรายได้ให้ชัดเจนและครบถ้วน 

 - นำเทคโนโลยีและวิธีการจัดทำข้อมูลภาษีและรายได้อย่างครบถ้วนตรวจสอบได้ 

 - มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบถึงกำหนดเวลาการชำระภาษีและวิธีการให้ 

 ประชาชนเต็มใจให้ข้อมูลด้านภาษีท่ีถูกต้อง 

 2.8 กิจกรรมด้านการสำรวจข้อมูลภาษี 

 - มีการจัดทำข้อมูลแผนการสำรวจจัดเก็บให้ถูกต้องรัดกุมตามทะเบียน 

 - ออกคำสั่งกำหนดแบ่งงานเจ้าหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจน 

 - ให้เจ้าหน้าที่ได้รับการอบรมและเพ่ิมความรู้ด้านการสำรวจจัดเก็บภาษีให้เข้าใจใน 

 ระเบียบฯและหนังสือสั่งการ 



- การปรับปรุงระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใช้โปรแกรมของกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น เพื่อสามารถจัดทำข้อมูลและจัดเก็บภาษีได้อย่างถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ 

 2.9 กิจกรรมราคาวัสดุในการก่อสร้าง 

                          - กำชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบผู้ปฏิบัติงานให้ติดตามเก่ียวกับราคาวัสดุต่างๆอยู่เสมอ 

 - กำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จในการประมาณราคางานก่อสร้างแต่ละโครงการ 

 - มีการรายงานปัญหาในการปฏิบัติงานให้ ผอ.กองช่างทราบโดยตรง 
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 2.10 กิจกรรมผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติตามสัญญาก่อสร้าง 

 - กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ ให้ศึกษาระเบียบใหม่ ๆ การสั่งการจากหน่วยงานต่าง ๆ 

 - ใช้สารสนเทศ เพ่ือให้การออกแบบงานก่อสร้างให้สอดคล้องกับความเป็นจริงกับสภาพ 

 เศรษฐกิจและสภาพงาน 

- บรรจุแต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพ่ิม 
2.11 กิจกรรมงานควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 

 - การติดตามการดำเนินงาน การเพ่ิมจำนวนผู้รับผิดชอบงาน หรือ การสรรหา
บุคลากร เพิ่มเติมในการดำเนินการ เก็บรวบรวม และบันทึกข้อมูล 

2.12 กิจการงานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 

- การพ่นเคมีกำจัดเชื้อโรคต่าง ๆ การทำความสะอาดวัสดุครุภัณฑ์ ทุกครั้งภายหลังการ 

ออกปฏิบัติการ 

2.13 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี 

- ส่งบุคลากรของศพด.เข้ารับการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาทุกคน 

- ศึกษาระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการไปเรื่อย ๆ เนื่องจากระเบียบกฎหมาย
ปรับปรุงอยู่ประจำ 

2.14 กิจกรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับการตรวจสอบทุกภารกิจ 



                                                                                                                            แบบ 
ปค.4 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง  อำเภอหนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด 29 กันยายน 2566 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 

สำนักปลัด 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 1 .1  ก ิจกรรมการจ ัดทำการโอนและแก ้ ไข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก คือ 
   1) มีการจัดตั้งงบประมาณที่ไม่เพียงพอกับความ
จำเป็นที่ต้องใช้ 
   2) มีการโอนงบประมาณและแก้ไขเปลี่ยนแปลง
คำชี้แจงตลอดทั้งปีงบประมาณ 
   3) ในการจัดทำข้อบัญญัติควรมีการประชุมทุก
ฝ่ายที่เก่ียวข้องทั้งในส่วนที่ อบต.ดำเนินการเอง และ
อุดหนุนหน่วยงานอื ่นเพื่อจะได้ตั ้งงบประมาณให้
เหมาะสมและเพียงพอ   
 1.2  ก ิจกรรมการจ ัดทำประชาคม เพ ื ่ อให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ประชาสัมพันธ์ผ่านที่ประชมประจำเดือน หนังสือ
ราชการให้ประชาชนทราบและเข้าร่วมกิจกรรมทุก
ครั้ง 
 1.3 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
    1) จัดทำหลักเกณฑ์การใช้รถยนต์ส่วนกลางของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง 
    2) มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
 
2.ประเมินความเสี่ยง  
  2 .1 ก ิจกรรมการจ ัดทำการโอนและแก ้ ไข
เปลี่ยนแปลงคำชี้แจง ยังมีรายการโอนเงินและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณเกินจำนวนครั้ง ตามที่แบบ
ประเมินมาตรฐานการปฏิบัต ิราชการกำหนดไว้

 
การประเมินผลสภาพแวดล้อมการควบคุม 
 สำนักปลัด แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน
ออกเป็น 
5 งาน คือ 
  ๑) งานบริหารทั่วไป 
  ๒) งานนโยบายและแผน 
  ๓) งานกฎหมายและคดี 
  4) งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
  5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
จากการวิเคราะห์ประเมินและตามองค์ประกอบของ 
มาตรฐานการควบค ุมภาย ใน ตามระ เบ ี ยบ
หลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส่าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 พบว่ามีความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จำนวน 3 
ภารกิจ ดังนี้ 
 1. การจัดทำการโอนและแก้ไขเปลี ่ยนแปลงคำ
ชี้แจง  
 2. การจัดทำประชาคม เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 3. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
 
 
 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
     การประเมินความเสี่ยงในสำนักปลัด องค์การ
บริหาร 
ส่วนตำบลสำโรง อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม มี
การ 



ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือสั ่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 

กำหนดว ัตถ ุประสงค์ระดับส ่วนงานและระดับ
กิจกรรมการทำงานที่สอดคล้องตามคำสั่ง การแบ่ง
งานและการ 
มอบหมายหน้าที ่ภายในสำนักปลัด แต่ทั ้งนี ้ ต้อง
อาศัยความร่วมมือทั ้งจากเจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้างทุกระดับในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง 
 
 

 
แบบ ปค.4 (ต่อ) 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

   

2.2 กิจกรรมการจัดทำประชาคม เพื่อให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ประชาชม
ที่เข้าร่วมการประชุม ประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาสามปีน้อยมากเมื ่อเปร ียบเทียบกับ
สัดส่วนของประชากร/ครัวเรือนทั ้งหมด เพื ่อให้
ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ 
และร่วมแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
  2.3 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
    1) ผู้ขอใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่ปฏิบัติให้เป็นไป
ตามระเบียบ 
    2) ไม่มีการบันทึกระยะกิโลไมล์การใช้รถให้เป็น
ปัจจุบัน 
3. กิจกรรมการควบคุม 
 3.1 การจัดทำการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำ
ชี้แจง 
จัดการประชุมจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณโดยจัดต ั ้ งงบประมาณให้
เพียงพอกับการใช้จ่ายและสอดคล้องกับแผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ และแผนพัฒนาตำบล 
 3.2 การจัดทำประชาคม เพื่อให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 3.3 การใช้รถยนต์ส่วนกลาง จัดทำหลักเกณฑ์การ
ใช้รถยนต์ส่วนกลางขององค์การบริหารส่วนตำบล
สำโรง 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การประเมินผลการควบคุม 
 3.1 การควบคุมที่มีอยู่ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมได ้ในระดับหนึ ่งเนื ่องจากยังมี
รายการโอนเงินและแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
เกินจำนวนครั ้งตามที่แบบประเมินมาตรฐานการ
ปฏิบัติราชการกำหนดไว้จึงยังมีความเสี่ยงอยู่ และ
ต้องทำการปรับปรุงในปีงบประมาณ 2565 ต่อไป 
 3.2 เปรียบเทียบจำนวนผู้เข้าประชุมกับจำนวน
ประชากรในแต่ละหมู่บ้านทั้งหมด บันทึกรายงาน
การประชุมที ่ระบุชื ่อผ ู ้มาเข้าร ่วมประชุมแต่ละ
หมู่บ้าน 
3.3 มีการตรวจสอบแบบบันทึกการขออนุญาตทุก
สัปดาห์ ตรวจสอบและควบคุมการขออนุญาตและ
การใช้รถส ่วนกลางให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด 



      การติดต่อประสานงานได้น่าระบบสารสนเทศ
และการสื ่อสาร ทั ้งระบบอินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ 
โทรสาร(FAX) การประช ุม การปร ับปร ุงค ่าสั่ง
โครงการ การติดต่อประสานงานทั ้งภายในและ
ภายนอก  
๕. วิธีการติดตามประเมินผล 
      แบบสอบทานเป็นเครื ่องมือในการติดตาม
ประเมินผลเพื ่อสอบทานการปฏิบ ัต ิงานอย ่าง
ต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจะต้องติดตาม 
กำกับดูแล เพื่อให้การดำเนินงานของกองช่างเป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย และแผนการดำเนินงาน
ประจำปีขององค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง 

การประเมินผลสารสนเทศและการสื่อสาร 
       ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ของ 
สำนักปลัด มีความเหมาะสมครอบคลุมทุกด้าน ทำ
ให้การประสานงานและการปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความสะดวกรวดเร็ว 
การประเมินผล 
      การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
สำน ักปล ัดถ ือปฏ ิบ ัต ิตามแนวทางการต ิดตาม
ประเม ินผลการควบค ุมภายใน ตามระเบ ียบ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หล ักเกณฑ์ปฏ ิบ ัต ิการควบค ุมภายในส ่าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ถือว่ามีความเหมาะสม
และเป็นที่น่าพอใจ แต่ทั้งนี้ จะต้องมีการติดตามผล
การควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
การควบคุม ส่าหรับการติดตามประเมินการควบคุม
ในปีต่อไป 

แบบ ปค.4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
กองคลัง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   1.1 งานการเงินและบัญชี 
       เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
เนื ่องจากการเร่งรัดการเบิกจ่าย การวางฎีกาจาก
หน่วยงานผู้เบิกทำให้ระยะเวลาในการตรวจสอบความ
ถูกต้องไม่เพียงพอ  รวมทั้งหน่วยงานผู้เบิกไม่มีการ
สอบทานความถูกต้องและศึกษาเอกสารประกอบฎีกา
และระเบียบที่เกี่ยวระเบียบงบประมาณและหนังสือ
สั่งการทำให้มีข้อผิดพลาดต้องแก้ไขฎีกาอยู่บ่อยๆ 
     1.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        -  เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจากมี
การเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ทำให้
เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
        -  มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงาน
มากทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

 
-  กองคลังได้วิเคราะห์ประเมินการควบคุมภายใน
ที่ปรากฏตามโครงสร้างองค์กรตามคำสั่งแบ่งงาน
และการมอบหมายหน้าที ่ภายในของกองคลัง 
คำสั่งที่  233 /๒๕๖6 ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2566 
ซึ่งมีภารกิจ ๗ งาน คือ  
   (๑) งานการเงิน  
   (๒) งานการบัญชี 
   (๓) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
   (๔) งานธุรการ  
   (๕) งานตรวจฎีกาและควบคุมงบประมาณ 
   (๖) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
      โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ผลการประเมิน พบว่า 



 
 
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
    การประเมินความเสี่ยง มีการกำหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของกองคลังและวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมที่ชัดเจนและสอดคล้องและเชื่อมโยงกันใน
การที่จะทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณตามภารกิจที่
ถูกกำหนดไว้อย่างเหมาะสม แต่ยังมีปัจจัยด้านต่างๆ 
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงในกิจกรรมที่ยังดำเนินงาน เช่น 
๒.๑ งานการเงินและบัญชี  
    - เจ้าหน้าที ่/หน่วยงานผู ้เบิกจำเป็นต้องศึกษา
ระเบียบ กฎหมายข้อบังค ับที ่ เก ี ่ยวข ้องเพ ื ่อลด
ระยะเวลาในการดำเนินงานการเบิกจ่าย  รวมทั้งการ
จัดเตรียมเอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้ครบถ้วน
ก่อนวางฎีกาให้กับกองคลัง   

   -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ งานด้าน
กิจการประปา งานควบคุมงบประมาณ และงาน
ธุรการ มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมแล้ว มี
ความเพียงพอไม่พบความเสี่ยงที่จะต้องดำเนินการ
จัดทำแผนปรับปรุง  
   -  งานการเงิน งานบัญชี มีความเสี่ยงในด้าน
เอกสารประกอบฎีกาการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน  และ
มีการเร ่งร ัดจากหน่วยงานผู ้เบ ิกต่างๆ  ทำให้
หน่วยงานคลังมีเวลาในการตรวจสอบความถูกต้อง
ไม่เพียงพอ 
   -  การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม
ครอบคลุมทุกด้านมากขึ้นกว่าการประเมินครั้งก่อน 
เนื่องจากมีคำสั่งแบ่งงานที่เป็นลายลักษณ์อักษร  
แต ่ต ้ องม ีการต ิดตามตรวจสอบจากหน ่ วย
ตรวจสอบ และห ัวหน ้าหน ่วยงานย ่อยอย ่าง
สม่ำเสมอ  ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกส่วน
ในการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
   - การประเมินและข้อสร ุปได ้กำช ับ เร ่งรัด 
ติดตามภายในเดือนสุดท้ายก่อนสิ้นปีงบประมาณ  
และได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี อย่างชัดเจน และติดตามรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวภายใน ๓๐ วันนับตั้งแต่วันเริ่ม
ดำเนินการ  

แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        - การสั่งเบิกจ่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ มีหลายคนสั่ง
การ  ทำให้เกิดความเสี่ยงที่ผู้มีหน้าที่ควบคุมไม่ทราบ
การเบิกจ่าย 
          -  มีระเบียบ กฎหมาย ที ่ออกมาใช้บังคับ
ใหม ่
          - การตรวจสอบพัสดุประจำปี 
          - ตรวจสอบทรัพย์สินและพัสดุ 
          -  ปฏ ิบ ั ต ิ ง าน ให ้ เน ้ น ไปตามระ เบ ียบ
กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ

ตรวจสอบพัสดุและกำชับเจ้าพนักงานพัสดุ ให้
รายงานผลสั่งให้ สตง. ไม่เกินเดือนพฤศจิกายน ให้
จงได ้
 
 
 
 
 
 
 
 



บริหารพัสดุภาครัฐ ๒๕๖๐ ก่อให้เกิดประโยชน์มาก
ที่สุดถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
    ๓.๒ งานการเงินและบัญชี 
          -  ให้เจ้าหน้าที่มั ่นศึกษาระบบทางการเงิน
ใหม่ๆ อยู่เสมอ 
          -  ได้สถานที่เพื่อทำการจัดเก็บแฟ้มเอกสาร
การเบิกจ่ายเงินตามปีงบประมาณแต่ละป ี
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ได้มีการนำระบบสารสนเทศและการสื่อสารทั้ง
ระบบอินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ โทรสาร การประชุม 
การปรับปรุง คำสั่ง การติดต่อภายในและภายนอก
มาเป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
    ๔.๑  นำระบบ Internet มาช่วยในการบริหาร
และ ปฏิบัติราชการ  
    ๔ . ๒   จ ั ด ท ำ ร ะ บ บ ข ้ อ ม ู ล ข ่ า ว ส า ร เ พ่ื อ
ประชาสัมพันธ์ให้กับประชาชนและผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง
ได้รับทราบ  
    ๔.๓  การต ิดต ่อประสานงานก ับหน ่วยงาน
ภายนอก เช่น เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
องค์การบริหารส่วน ตำบลใกล้เคียง ท้องถิ่นอำเภอ 
ท้องถิ ่นจังหวัด สำนักงานที ่ด ิน หรือหน่วยงาน
ราชการต่างๆ รวมทั้งผู้ชำระภาษี 
    ๔.๔  การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และ
โทรสาร ทำให้การติดต่อประสานงานเป็นไปอย่าง
รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์ 

 
 
     - ก ิจกรรมการควบคุมของกองคลัง ม ีการ
ติดตาม ตรวจสอบที่เหมาะสม เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการ โดยมีการควบคุมดูแลจาก
ผู้อำนวยการกองคลัง เพื่อให้ความเสี่ยงที่พบมีการ
แก้ไขปรับปรุงต่อไป   
 
 
  -ระบบสารสนเทศและการสื ่อสารของกองคลัง 
องค์การบริหารงานส่วนตำบลสำโรง มีระดับการ
ควบคุมภายในที ่ด ีพอสมควร เน ื ่องจากได ้นำ
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น 
  -  การนำระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในการปฏิบัติ 
ราชการ มีระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพทำให้ 
สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ท ันเวลา สามารถ 
ตรวจสอบได้จากระบบอินเตอร์เน็ต  
  -  การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร 
มี ในภารกิจหน้าที่ของกองคลัง ได้เป็นอย่างดี 
 

 
 
 

แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
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    ๔.๕  มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ 
รวมถึงแนวทางการปฏิบัติงานต่างๆ แจ้งให้พนักงาน
ทราบเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 
 



๕. การติดตามประเมินผล 
    ๕.๑  ปรับปรุงการใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือ
ในการ ติดตามประเมินผลรวมทั้งใช้ระบบสารสนเทศ
และการ สื่อสารทางโทรศัพท์ โทรสาร และหนังสือ
สอบถามไป ยังสำนักงานท้องถิ ่นอำเภอ ท้องถิ่น
จ ังหว ัด กรมส่งเสร ิมการปกครองท้องถิ ่น โดย
ดำเนินการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื ่องและ
รายงานผลดำเน ินการให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชา และ
นายกเทศมนตรีทราบอย่างต่อเนื่อง 
๕.๒  มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และประเม ินผลค ุณภาพของงานได ้กำหนดว ิธี
ปฏิบัติงาน โดยกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื ่อง
และเป็นส่วนที่ทางกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ
ของฝ ่ายบร ิการผู ้ควบคุมงาน และผู ้ท ี ่ม ีหน้าที่
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ มีการประเมินผลแบบรายครั้ง 
เป็นครั ้งคราว กรณีพบจุดอ่อน ข้อบกพร่อง และ
รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึง
ผลการดำเน ินงานอย ่ างต ่อ เน ื ่ อ งตรวจสอบ
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  แต่ละงาน เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมควบคุมต่อไป   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  - จากการติดตามและประเมินผล พบว่า ยังมี
จุดอ่อนในกิจกรรมงานการเงินและบัญชี  กิจกรรม
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  เนื่องจากเป็นความ
เสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  ดังนั้น จึงต้อง
ติดตามประเมินผลเป็นประจำทุกปี 
 
 
 
 

 
 
 

แบบ ปค. 4 (ต่อ) 



 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 

กองช่าง 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  1.1 งานประมาณราคาการก่อสร้าง  
        งานประมาณราคาการก่อสร้าง มีการควบคุม
ภายในที ่มีอยู ่มีความพอเพียง แต่ยังคงต้องมีการ
ติดตาม และตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ เพื ่อให้การ
ปฏิบัติงานการประมาณราคาการก่อสร้าง เป็นไป 
อย่างถูกต้อง และเกิดประสิทธิภาพ  
  1.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
        งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีการควบคุม
ภายในที่มีความเพียงพอ แต่ยังคงต้องมีการติดตาม
และตรวจสอบอย ่างสม ่ำเสมอ เพ ื ่อให ้สามารถ
ดำเนินงานได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างและงานพัสดุ  
 
 
 
2.ประเมินความเสี่ยง  
  2.1 งานประมาณราคาการก่อสร้าง 
      ปัจจัยเสี่ยงของงานประมาณราคาการก่อสร้าง 
เป ็นสภาพแวดล้อมภายใน คือ ไม ่ม ีบ ุคลากรใน
ตำแหน่งนายช่างโยธา และสภาพแวดล้อมภายนอก 
คือ การประมาณการราคาค่าก่อสร้างของอบต.ตาม
ราคาของกรมบัญชีกลางและพาณิชย์จังหวัดมีความ
ผันผวนกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
  2.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      ปัจจัยเสี่ยงของงานออกแบบและควบคุม 
อาคาร เป็นสภาพแวดล้อมภายใน คือ ไม่มีบุคลากร 
ตำแหน่งวิศวกรเพื่อรับรองการออกแบบอาคาร ให้
เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายกำหนด รวมถึงการ
ดำเนินการออกแบบโครงการที่ไม่มีแบบมาตรฐาน ไม่
สามารถดำเนินการได้เนื่องจากเกินขอบเขตอำนาจ
หน้าที่ของ อบต. 
 
 
 

 
 

การประเมินผลสภาพแวดล้อมการควบคุม 
   กองช่าง แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน
ออกเป็น 
3 งาน คือ 
  ๑) งานก่อสร้าง 
  ๒) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  ๓) งานสาธารณูปโภค 
จากการวิเคราะห์ประเมินและตามองค์ประกอบ
ของ 
มาตรฐานการควบค ุมภายใน ตามระเบ ียบ
หลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส่าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.2561 พบว่ามีความเสี่ยงที่เกิดขึ้น จำนวน 2 
ภารกิจ ดังนี้ 
  1. งานประมาณราคาวัสดุก่อสร้าง 
  2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      -ก ิจกรรมผ ู ้ร ับจ ้างไม ่ปฏ ิบ ัต ิตามส ัญญา
ก่อสร้าง 
 
ผลการประเมินความเสี่ยง 
     การประเมินความเสี่ยงในกองช่าง องค์การ
บริหาร 
ส่วนตำบลสำโรง อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม มี
การ 
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับส่วนงานและระดับ
กิจกรรมการ 
ทำงานที่สอดคล้องตามค่าสั่ง การแบ่งงานและการ 
มอบหมายหน้าที่ภายในกองช่าง แต่ทั้งนี้ ต้อง
อาศัยความ 
ร่วมมือทั้งจากเจ้าหน้าที่ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง
ทุก 
ระดับในการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
งานประมาณราคาการก่อสร้าง 
      มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานให้ติดตาม
เกี่ยวกับราคาวัสดุต่างๆอยู่เสมอ 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      1. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจการจ้างและให้
ติดตามการก่อสร้างอย่างใกล้ชิด 
 
 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
      การติดต่อประสานงานได้น่าระบบสารสนเทศ
และการสื ่อสาร ทั ้งระบบอินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ 
โทรสาร(FAX) การประชุม การปรับปรุงค่าสั่งโครงการ 
การติดต่อประสานงานทั้งภายในภายนอก  
 
๕. วิธีการติดตามประเมินผล 
      แบบสอบทานเป ็นเคร ื ่องม ือในการติดตาม
ประเมินผลเพื่อสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
โดยเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจะต้องติดตาม กำกับดูแล 
เพื่อให้การดำเนินงานของกองช่างเป็นไปตามระเบยีบ 
กฎหมาย และแผนการดำเน ินงานประจำป ีของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง 
 
 
 
 

 
การประเมินผลการควบคุม 
       กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง มี
การ 
ควบคุมท่ีเหมาะสม โดยการติดตามตรวจสอบจาก 
ผู ้บริหารและผู ้อำนวยการกองคลังกิจกรรมการ
ควบคุมของกองช่างอยู่ในระดับที่มีความเหมาะสม 
สำหรับปัจจัยภายนอกมีการติดตามข้อมูลและ
ศึกษาระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
การประเมินผลสารสนเทศและการสื่อสาร 
       ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ของ 
กองช่าง มีความเหมาะสมครอบคลุมทุกด้าน ท่าให้
การประสานงานและการปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความสะดวกรวดเร็ว 
 
การประเมินผล 
      การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
กองช ่างถ ือปฏ ิบ ัต ิตามแนวทางการต ิดตาม
ประเม ินผลการควบคุมภายใน ตามระเบ ียบ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการควบคุมภายในส ่าหรับ
หน ่วยงานของร ัฐ พ.ศ.2561 ถ ือว ่าม ีความ



เหมาะสมและเป็นที่น่าพอใจ แต่ทั้งนี้ จะต้องมีการ
ติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุ
ว ัตถุประสงค์การควบคุม ส่าหรับการติดตาม
ประเมินการควบคุมในปีต่อไป 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล ความเสี่ยง
ท ี ่ เก ิดจากสภาพแวดล ้อมภายใน ค ือ ด ้าน
ประสิทธิภาพและจำนวนบุคลากร ขาดบุคลากร 
ในการปฏิบัติหน้าที่โดยตรง และบุคลากรที่ปฏิบัติ
หน้าที่ แทนขาดความรู้ความชำนาญเกี่ยวกับงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
    กิจกรรมด้านบริหารงานบุคคล ความเสี่ยงเกิด
จาก บุคลากรที่ปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ ต่อการ
บริหารงานสาธารณสุขโดยตรง ทำให้งานไม่เป็น 
ตามเป ้าหมายหร ือว ัตถ ุประสงค ์  และการ
ดำเนินงานล่าข้า และการแก่ไขปัญหาบางครั้งไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 

 
 

สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองสาธารณสุข และ
สิ ่งแวดล้อม องค์การบร ิหารส่วนตำบลสำโรง ใน
ภาพรวมยังไม่เหมาะสม และมีส่วนทำให้การควบคุม 
ภายในมีประสิทธิผลน้อย โดยขาดเจ้าหน้าที่ผู ้รับผิด
ขอบ งานโดยตรงตามตำแหน่งหน้าที่ต่องานที่ต้องรับ
ผิดขอบ อย่างไรก็ตามต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
และดำเนินการ สรรหาตามกรอบอัตรากำลังที่กำหนด
ต่อไป 
 
 

    กองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อมองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลสำโรง มีการประเมินความเสี ่ยงโดยน่า 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลาย
มาใช้ และมีการจัดการกับความเสี ่ยงต่างๆ ที ่ผ ่าน
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้ง
ได้มีการกำหนด แนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิด
ขั้นจากปัจจัยเสี่ยง 
 
   ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมของกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม มีความเหมาะสม แต่ยังไม่เพียงพอ 



    กิจกรรมด้านการบริหารงานบุคคล สรรหา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถตรงกับตำแหน่ง 
หน้าที่มาปฏิบัติงาน และพัฒนาบุคลากรที่ปฏิบัติ
หน้าที ่ โดยส่งเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้ใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวเนื่องกับการ 
ปฏิบัติงานเหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้และ
มีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องใน
รูปแบบที่ช่วยให้ ผู ้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติ
หน ้ าท ี ่ ต ามคว ามร ั บผ ิ ดขอบ ได ้  อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร มีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ 
วิทยุ โทรสาร มาใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้รับรู้
ข้อมูลข่าวสารได้อย่าง รวดเร็ว 

เน ื ่ องจากบ ุคลากรท ี ่ม ีอย ู ่ ไม ่ เพ ียงพอ สำหรับ
กระบวนการ บริหารความเสี่ยง โดยกิจกรรมควบคุม
เป็นส่วนหนึ่งของการ ปฏิบัติงานตามปกติโดยผู้บริหาร
และหัวหน้างานกำกับดูแล ให้มีการปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด โดยให้เป็นส่วนหนึ ่งของ การดำเนินงาน
ตามปกติ และได้มีการกำกับดูแลให้มีการ ปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตามควรเร่งดำเนินการสรรหา
บุคลากรมาเพ่ิมในการปฏิบัติงานโดยเร็ว 
 
    ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม 
กล่าวคือ กองสาธารณสุขและสิ ่งแวดล้อม มีการใช้
ระบบ อินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ โทรสาร มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อสื่อสารติดตามข้อมูลระหว่างกรมล่ง
เสริมการปกครอง ส่วนท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่
ซ ัดเจน ทันเวลา และสะดวกต ่อผ ู ้ ใช ้ ผ ่านระบบ
เครือข่ายรวมทั้งได้จัดทำสื่อ ประซาสัมพันธ์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ เผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกองค์ 

 
แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
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๕. การติดตามประเมินผล 
    มีการติดตามประเมินผล โดยผู้อำนวยการกอง 
สาธารณสุขฯ ปลัด อบต. และผู้บริหารเป็นผู้ติดตาม 
ประเมินผลและจากการติดตามประเมินผลในแบบ
ติดตาม ปค. ๕ พบว่ากิจกรรมดังกล่าวต้องจัดทำ
แผนการปรับปรุง กิจกรรมต่อไป 
 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   กิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายในไม่เพียงพอ ต่อการตรวจสอบทุกภารกิจของ
องค์กรเป็นจุดอ่อนที่เกิดจาก “สภาพแวดล้อม
ภายใน” ดังนี้ 
 1.ไม่สามารถตรวจสอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ 
การจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปีได้ 

    
      ร ะบบการต ิ ดตามประ เม ิ นผลขอ งกอ ง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ยังไม่มีความเหมาะสม 
เนื่องจากองค์กรยังขาด บุคลากรที่มีความรู้ทางด้าน
งานสาธารณสุข ในการติดตาม ประเมินผลโดยตรง 
 
 
 
การประเมินผล 
   หน่วยตรวจสอบภายใน ได้ว ิเคราะห์ประเมิน
ระบบการควยค ุมภายใน ตามองค ์ประกอบ
มาตรฐานการควบค ุมภายในตามหล ักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 ผลการประเมินพบว่า ในปีงบประมาณ



2.ไม่สามารถตรวจสอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปีได้ 

 3.กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความ 
ยุ ่งยาก สลับซับซ้อน ต้องคิดวิเคราะห์ถึงสภาพ
ปัญหาและความเสี่ยงในแต่ละภารกิจหรือในแต่ละ
ก ิจกรรมเพ ื ่อประมวลผลและรายงานผลการ
ตรวจสอบให้ผู้บริหารทราบภายในเวลาที่กำหนด 
 

2.ประเมินความเสี่ยง  
  1.ไม่สามารถวางแผนการตรวจสอบภายในให้ครบ
ทุกกิจกรรม 
  2.ไม่สามารถตรวจสอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
การจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปีได้ 
  3.กระบวนการปฎิบัติงานตรวจสอบภายในมีขึ้น
ตอนและวิธีการปฎิบัติงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ทั้งทาง
เทคนิคและวิธีการจึงทำให้ใช้ระยะเวลามากในการ
ตรวจสอบในแต่ละเรื่อง 
3. กิจกรรมการควบคุม 
  1.ขออนุมัติวางแผนและจัดทำแผนการตรวจสอบ
ประจำปีให้มีประมาณงานที่เหมาระสมกับบุคลากรที่
ปฎิบัติงานตรวจสอบเพียงคนเดียว 
 

ที่ผ่านมา ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถวางแผนการ
ตรวจสอบได้ครบทุกภารกิจของทุกสำนัก/กอง ใน
แผนการตรวจสอบภายในแระจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 เป็นสาเหตุให้การปฎิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ไม่สามารถวางแผนการปฎิบัติงานตรวจสอบ
ได้ครบถ้วน ทุกกิจกรรมไม่บรรลุวัตถุประสงค์การ
จัดทำแผนที่กำหนด ให้ผู ้บริหารได้รับทราบถึงผล
การดำเนินงานในทุกกิจกรรมในการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ได้ จ ึงได้กำหนดกิจกรรมขึ ้นมาควยคุม
จุดอ่อน/ข้อบกพร่องดังนี้ 

(1) จ ัดทำแผนการตรวจสอบประจำป ี ให ้มี
ปร ิมาณงานที ่ เหมาระสมกับบ ุคลากรที่
ปฎิบัติงานตรวจสอยเพียงคนเดียว 

(2) จัดทำแบบวิเคราะห์ปริมาณงานของหน่วย
ตรวจสอบภายในเพื ่อเสนิผ ู ้บร ิหารทราบ 
เกี่ยวกับปัญหาในการปฎิบัติงานของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 

(3) ผู้ตรวจสอบภายในจัดทำ/จัดหาคู่มือเพื่อสรุป
เป็นแนวทางและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือ
ลดระยะเวลาและขั้นตอนในการตรวจสอบใน
แต่ละเรื่องให้น้อยลง และทันต่อเวลา 

แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
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2.จ ัดทำแบบว ิ เคราะห ์ปร ิมาฯงานของหน ่วย
ตรวจสอบภายในเพื่อเสนอผู้บริหารทราบเกี่ยวกับ
ปัญหาการปฎิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 
  3.ผู้ตรวจสอบภายในจัดทำ/จัดหาคู่มือเพื่อสรุปเป็น
แนวทางและข ึ ้นตอนการปฎ ิบ ัต ิ งาน เพ ื ่ อลด
ระยะเวลาและขั้นตอนในการตรวจสอบในแต่ละเรื่อง
ให้น้อยลง 
 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  1.ใช้หนังสือ (บันทึกข้อความ) ในการติดต่อสื่อสาร
เพื่อจัดทำรายงานให้ผู ้บริหารได้รับทราบถึงปัญหา 
และให้ทราบถึงประมาณงานทั ้งหมดของหน่วย
ตรวจสอบภายใน ในกรณีท ี ่การาตรวจสอบไม่

 
 
 
 
 
 
 
 
     มีการจัดหาอุปกรณ์ที ่เอื ้อต่อการทำงานตาม
ภารกิจและมีการใช้สารสนเทศในการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสาร มีการให้บริการต่าง ๆ เช่น ให้บริการ
ปรึกษาแนะนำเพื ่อสนับสนุนให้มีการปฎิบัติงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกันโดยการแจ้งเวียนและ



ครอบคลุมทุกกิจกรรมตามแผนที ่กำหนดเพื ่อขอ
อนุม ัต ิวามแผนการตรวจสอบให้เหมาะสมและ
เพียงพอกับอัตรากำลังที่ปฎิบัติงานเพียงคนเดียว 
  2.ติดตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และหนังสือ
สั ่งการ จากเว็บไซต์ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น www.dla.go.th สนง.ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่น www.kklocal.go.th 
และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อศึกษาและสืบค้น
เอกสาร พร้อมกับดาวน์โหลด ตั้งแฟ้มเก็บเอกสารไว้
เป็นหลักฐานอ้างอิงในการตรวจสอบ และใช้เป็นคู่มือ
ในการปฎิบัติงานให้การตรวจสอบเป็นไปตามแผนที่
กำหนด 
  3.จัดทำกระดาษทำการเพื่อวิเคราะห์ความเสี ่ยง
ของหน่วยรับตรวจ และรายงานให้ผู้บริหาร พร้อมทั้ง
เก็บสถิติ ความถี่ในแต่ละความเสี่ยงที่เกิดขึ้น แล้วนำ
ข้อมูลที่ได้ไปประกอบการจัดทำแผนการตรวจสอบ
ประจำปีในปีงบประมาณ ต่อไป 
  4.สร้างมิตรภาพ และความสัมพันธ์อันดี กับหน่วย
รับตรวจให้มีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่
ของหน่วยตรวจสอบภายใน และยังให้ความร่วมมือ
และเข้าร่วมให้ความช่วยเหลือในกิจกรรมต่าง ๆ ของ
หน่วยรับตรวจเพื่อให้มีการติดต่อประสานงานและ
การสื่อสารที่ดี ส่งผลให้ลดช่องว่างในการปฎิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 
 

สอบถามงานในความร ับผ ิดชอบที ่จะเป ็นการ
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
 

 
 

แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
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5. การติดตามประเมินผล 
ใช้วิธีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ดังนี้ 
  1.เทียบจากปริมาณงานทุกกิจกรรมขององค์กรใน
แบบวิเคราะห์ปริมาณงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน ในการตรวจสอบภายในท ี ่ดำเน ินการ
ตรวจสอบทั ้งหมด กับแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่ได้รับอนุมัติ ว่า

 
  

 มีการกำหนดปฏิทินเพื่อติดตามผลการปฏิบัติงาน 
และรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารทราบเป็น
ลายลักษณ์อ ักษรอย่างสม่ำเสมอ กรณีผลการ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนมีการดำเนินการไข
อย่างทันกาล และมีการติดตามประเมินผลการ
ดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล และมีการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินการตามกิจกรรมที่มีความ



การตรวจตามแผนที่กำหนดครบทุกกิจกรรมของ
องค์กรหรือไม ่
  2.เทียบจากจำนวนคู่มือที ่จัดทำขึ ้น เพื ่อใช้เป็น
แนวทางและขั ้นตอนในการปฎิบัติงานของหน่วย
ตรวจสอบภายใน ว่าครอบคลุมและเพียงพอต่อ
ปริมาณงานของหน่วยรับตรวจหรือไม่อย่างไร 
 
กองการศึกษา 
1.สภาพแวดล้อมของการควยคุม 

1.1  การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ 
จริยธรรม 

1.2 ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และ 

มีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน 

1.3  จัดให้มีการโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ 
บัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การ
กำกับดูแลของผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นขึ้นไป 

1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ ่งมั ่นการพัฒนา
และ 

รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

1.5  การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ 
ร ับผ ิดชอบต่อผลการปฏิบ ัต ิงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพื ่อให ้บรรล ุว ัตถ ุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

เสี ่ยงทุกงวด 6 เดือน เพื่อให้ความมั่นในว่าระบบ
การควบคุมภายในมีความเพียงพอ เหมาะสม หรือ
ต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข  
 
 
   ผลการประเมิน พบว่า กองการศึกษาฯ ได้ทำการ
ประเมินผลตามองค์ประกอบของมาตรฐานการ
ควบค ุ มภาย ใน  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ไปตามหล ั ก เ กณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
การปฏิบัติการควบคุมภายในที่ค่อนข้างเพียงพอ มี
ความเหมาะสมและชัดเจนแต่ในด้านการปฏิบัติก็ยัง
ไม่สามารถลดความเสี่ยง หรือจะอ่อนจุดด้อยได้
เท่าท่ีควร บุคลากรปฎิบัติงานตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ และหนังสือสั่งการที่กำหนด 
ด้วยความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม มีการจัดทำคำสั่ง
แบ่งงานและมอบหมายงานตลอดจนหน้าที ่ความ
รับผิดชอบตามโครงสร้างของกองอย่างชัดเจน 
สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้าร ับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ รวมถึง
การกำหนดนโยบายในการปฏ ิบ ัต ิ ง าน การ
ปฏิบัติงานตามกลไกลการควบคุมภายในของกองที่
กำหนดขึ ้น อีกทั ้งยังมีการเปิดโอกาสและอำนวย
ความสะดวกให้ผู ้ตรวจสอบภายในสามารถกำกับ
ดูแลและดำเนินงานตรวจสอบภายในได้อย่างอิสระ 
อย ่างไรก็ตามในด้านติดตามตรวจสอบผลการ
ปฎิบัติงานของบุคลากรที่จริงจัง รวมถึงบุคลากรยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจแนวทางปฎิบัติงาน แต่ยังจะ
สามารพพัฒนาได้ต่อไปตามลำดับขั้น รวมถึงค่อย ๆ 
เร ียนรู ้ไปเร ื ่อย ๆ เนื ่องจากระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ หนังส ือสั ่งการมีการเปลี ่ยนใหม่และ
ปรับปรุงไปเรื่อย ๆ 

แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2.การประเมินความเสี่ยง 
   2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฎิบัต ิงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ

 
    ผลการประเมิน พบว่า กองการศึกษาฯ มีระบบ
การควบคุมภายในที่มีการดำเนินงานตามระเบียบ
และแนวทางปฏิบัติ มีการประเมินความเสี่ยง โดย



ระบ ุและประเม ินความเส ี ่ ย งท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้ อ งหั บ
วัตถุประสงค์ 
   2.2 การระบ ุความเส ี ่ยงท ี ่ม ีผลต ่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น  
   2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
   2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 

3.กิจกรรมการควบคุม 
   3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได ้
   3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ท ั ่วไปด ้านเทคโนโลย ี เพ ื ่อสน ับสน ุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
   3.3 การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้
ในนโยบายประกอบด้วยผลสำเร ็จที ่คาดหวังและ
ขั้นตอนการปฎิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ
จริง 
 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   4.1 การจัดทำหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ
ที ่เกี ่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื ่อสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
   4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
   4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 

นำระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาใช้ 
และมีการจัดการความเสี ่ยงต่าง ๆ จากผลการ
ประเมินอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถกำหนด
แนวทางการป้องกันความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นใน
อนาคตจากปัจจัยต่าง ๆ ที ่เปลี ่ยนแปลงไปจาก
เครื่องมือที่นำมาใช้ แต่เนื่องด้วยภาระงานที่ต้อง
ปฏิบัติมีหลายกิจกรรม ดังนั ้น จึงยังต้องมีการ
ควบคุมการดำเนินงานในทุกกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
และปรับปรุงแนวทางการบริหารความเสี่ยงตาม
แนวทางท่ีเหมาะต่อไป 
 
 
 

     ผลการประเม ิน พบว ่า กองการศ ึกษาฯ มี
ก ิจกรรมควบค ุมท ี ่ เหมาะสม เพ ียงพอและ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
สมควร โดยผู ้บริหารตระหนักว่า ระบบควบคุม
ภายในเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการปกติ จึง
มีการกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
อย่างไรก็ตามบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจถึง
ความสำคัญในการประเมินและการรายงานการ
ควบคุมภายใน ซึ ่งต ้องมีการกำหนดกิจกรรม
ควบคุมเพ่ิมเติมในปีต่อไป 
 
 
ผลการประเมิน พบว่า กองกาศึกษาฯมีการจัดหา 
ปละการใช้สารสนเทศที่เกี่ยวข้อง อย่างมีคุณภาพ 
กล่าวคือ มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งานได้
ตามภาระงาน รวมทั้งการจัดรูปแบบการสื่อสารที่
ชัดเจน ทันเวลา และสะดวกต่อผู ้ใช้ผ ่านระบบ
เคร ื อข ่ าย  ท ั ้ ง ย ั ง ได ้ จ ั ดทำหาร ูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร เพื่อให้มีความเพียงพอและ
เหมาะสม มีศูนย์ร ับเรื ่องร้องเรียนร้องทุกข์ มี
เว็บไซต์ และมีกลุ่มไลน์ เพื่อสนับสนุน ให้มีการ
ปฏิบัติตามการควยคุมภายในที่กำหนดแต่อย่างไรก็
ตามการจัดทำข้อมูล สารสนเทศยังไม่ครบถ้วน
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

แบบ ปค. 4 (ต่อ) 



 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 
5. การติดตามประเมินผล 
   5.1 การระบุการพัฒนา และการดำเนินการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนดเพื่อให้เกิด
ความมั่นในว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 
   5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา
ต ่อฝ ่ ายบร ิหารและผ ู ้ กำก ับด ูแล  เพ ื ่ อ ให้
ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบสามารถส ั ่ งการแก ้ ไขได ้อย ่าง
เหมาะสม 
 
 

 
    ผลการประเมิน พบว่า กองการศึกษาฯ มีระบบการ
ติดตามประเมินผล ที่มีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมี
การติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายนอย่าง
ต่อเนื่องและในทุกสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกัน 
การรายงานแผนงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ โดยนำผล
การประเมินมาจัดทำรายงานพร้อมเสนอข้อเสนอแนะ
ผู้บริหาร เพื่อสั่งการแก้ไขและกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
งานประจำปี รวมถึงมีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง สม่ำเสมอและรายงานให้
ผู ้บริหารทราบ กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันกาล                                                                          

 
สรุปผลการประเมินโดยรวม 

สำนักปลัด 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน พบว่า การปฏิบัติงานสำนักปลัด มีการควบคุมยังไม่เพียงพอ
และไม่ 

เหมาะสม ถึงแม้ว่ากองคลังได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามระบบการควบคุมภายใน แต่ความเสี่ยงที่เกิดข้ึน
ยังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้องตามวิธีการที่เหมาะสมจากผู้มีอำนาจและฝ่ายบริหารจำนวน 3 กิจกรรม  

1. การจัดทำการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง คือ ผู้ขอใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่ปฏิบัติให้เป็นไป
ตาม 

ระเบียบ ไมม่ีการบันทึกระยะกิโลไมล์การใช้รถให้เป็นปัจจุบัน แบบบันทึกการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่
ครบถ้วน 

2. การจัดทำประชาคมเพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น คือ ประชาชมที่
เข้าร่วม 

การประชุม ประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดทำแผนพัฒนาสามปีน้อยมากเมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/
ครัวเรือนทั้งหมด 

3. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง ผู้ขอใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ  ไม่มีการบันทึก
ระยะ 

กิโลไมล์การใช้รถให้เป็นปัจจุบัน แบบบันทึกการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่ครบถ้วน 
 

กองคลัง 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน พบว่า การปฏิบัติงานของกองคลัง มีการควบคุมยังไม่
เพียงพอและไม่เหมาะสม ถึงแม้ว่าสำนักปลัดได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามระบบการควบคุม



ภายใน แต่ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นยังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้องตามวิธีการที่เหมาะสมจากผู้มีอำนาจ
และฝ่ายบริหารจำนวน 3 กิจกรรม 

๑. งานการเงินและบัญชี  เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ระยะเวลาในการตรวจ
เอกสาร 

การเบิกจ่ายกะชั้นชิด  เนื่องจากหน่วยงานผู้เบิกวางฎีกาล่าช้าและเอกสารประกอบฎีกาไม่ถูกต้องครบถ้วน 
ต้องแก้ไขอยู่บ่อยครั้งจึงทำให้มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายในภายหลัง 
        2. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน มีการเร่งรัดการจัดซื้อ
จัดจ้างและปริมาณงานมาก ทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
และมีระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมาใช้บังคับใหม่ 

                                                                                                         แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
 3.งานด้านการจัดเก็บภาษีและสำรวจข้อมูลภาษี มีการตรวจสอบข้อมูลผู้เสียภาษีในทะเบียนภาษีให้
เป็นปัจจุบัน นำเทคโนโลยีและวิธีการจัดทำข้อมูลภาษีมาช่วยในการจัดทำ มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบถึงกำหนดเวลาการชำระภาษีและวิธีการให้ประชาชนเต็มใจให้ข้อมูลด้านภาษีที่ถูกต้อง และส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้ในการทำงานมากข้ึน 

 
กองช่าง 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน พบว่า การปฏิบัติงานกองช่าง มีการควบคุมยังไม่เพียงพอ
และไม ่

เหมาะสม ถึงแม้ว่ากองช่างได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามระบบการควบคุมภายใน แต่ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ยังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้องตามวิธีการที่เหมาะสมจากผู้มีอำนาจและฝ่ายบริหารจำนวน 2 กิจกรรม 
          1. งานการประมาณราคาการก่อสร้าง คือ ไม่มีบุคลากรในตำแหน่งนายช่างโยธา และการประมาณ
การราคาค่าก่อสร้างของอบต. ตามราคาของกรมบัญชีกลางและพาณิชย์จังหวัดมีความผันผวนกับการจัดซื้อจัด
จ้าง 
          2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร คือ กิจกรรมที่ผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติตามสัญญาก่อสร้าง จึงทำให้เกิด
ความล่าช้า และเป็นปัญหาต่อคณะกรรมการผู้ควบคุมสัญญา 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน พบว่า การปฏิบัติงานสำนักปลัด มีการควบคุมยังไม่
เพียงพอและไม ่

เหมาะสม ถึงแม้ว่าสำนักปลัดได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามระบบการควบคุมภายใน แต่ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นยังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้องตามวิธีการที่เหมาะสมจากผู้มีอำนาจและฝ่ายบริหารจำนวน 2 
กิจกรรม 
          1. กิจกรรมควบคุมโรคพิษสุนัขบ้าน ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ การติดตามการดำเนินงาน การ
เพ่ิมจำนวนผู้รับผิดชอบ หรือสรรหาบุคลากร เพิ่มเติมในการดำเนินการเก็บรวบรวม และบันทึกข้อมูล 
          2.  กิจกรรมบริการการแพทย์ฉุกเฉิน ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ การประชุมชี้แจงทำความเข้าใจ
แก่ฝ่ายปฏิบัติ การพ่นเคมีกำจัดเชื้อโรคต่าง ๆ การทำความสะอาด วัสดุ ครุภัณฑ์ ทุกครั้งภายหลังการออก
ปฏิบัติการ 
 

       กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 



          การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน พบว่า การปฏิบัติงานกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
มีการควบคุมยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสม ถึงแม้ว่ากองการศึกษาฯได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามระบบ
การควบคุมภายใน แต่ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นยังไม่ได้รับการแก้ไขอย่างถูกต้องตามวิธีการที่เหมาะสมจากผู้มี
อำนาจและฝ่ายบริหารจำนวน 1 กิจกรรม  
          1. กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามนโยบายของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ ส่งบุคลากรของ ศพด. เข้ารับการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาทุกคน ศึกษาระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการไปเรื่อย ๆ เนื่องจากระเบียบกฎหมาย
ปรับปรุงอยู่ประจำ 
  

       หน่วยตรวจสอบภายใน 
           การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน พบว่า กิจกรรม การปฏิบัติงานหน่วยตรวจสอบภายในไม่
เพียงพอ ต่อการตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร มีการควบคุมยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสม ถึงแม้ว่าหน่วย
ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามระบบการควบคุมภายใน แต่ความเสี่ยงที่เกิดยังคงไม่ได้รับ
การแก้ไขให้เหมาะสมจากผู้มีอำนาจและฝ่ายบริหาร 
 ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในได้ดำเนินการแก้ไขในการปฏิบัติงานในเบื้องต้นไปพลางก่อน โดยการจัดทำ
บันทึกข้อความขออนุมัติจัดทำแผนการตรวจสอบภายในให้มีประมาณงานที่น้อยลงผู้ตรวจสอบภายในไม่
สามารถวางแผนการตรวจสอบได้ครบทุกภารกิจของทุกสำนัก/กอง ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นสาเหตุให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไม่สามารถวางแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม ไม่บรรลุวัตถุประสงค์การจัดทำแผนที่กำหนด ให้ผู้บริหารได้รับทราบถึงผล
การดำเนินงานในทุกกิจกรรมใน 

แบบ ปค. 4 (ต่อ) 
 
การตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปี เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น และเพ่ิมมูลค่าให้กับองค์กรได้
อย่างแท้จริง เมื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบกับปริมาณงานทั้งหมดที่ต้องทำการตรวจสอบในแต่ละปีงบประมาณ จึง
สรุปได้ว่า การบริหารความเสี่ยงในกิจกรรมดังกล่าว ยังต้องดำเนินการควบคุมและบริหารความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณต่อไป 
 
 

 
 
                                                                       ชื่อผู้รายงาน นางลัดดาวัลย์ สายสุด 
                                                                      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง 

 
 
 
 



                                                                                                                                                                            แบบ ปค.5 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง อำเภอหนองสองห้อง จังหวัดขอนแก่น 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 29 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 

การประเมิลผลการ
ความคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

สำนักปลัด 
๑. กิจกรรม การจัดทำการโอน
และแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจง
งบประมาณ 
วัตถุประสงค์   
 1.เพ่ือให้มีการจัดตั้งงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อความจำเป็นตลอด
ปีงบประมาณ 
 2.เพ่ือลดจำนวนครั้งในการโอน
หรือแก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

 
ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับ 
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

 
ดำเน ินการตามระเบ ียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
ว ิธ ีการงบประมาณ พ.ศ. 
2541 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 
2543 ตลอดจนระเบียบ
แ ล ะ ห น ั ง ส ื อ ส ั ่ ง ก า ร ที่
เกี่ยวข้อง 

 
ก า ร ค ว บ ค ุ ม ท ี ่ ม ี อ ยู่  
ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ
ว ัตถ ุประสงค ์ของการ
ควบคุมได้ในระดับหนึ่ง
เน ื ่องจากยังม ีรายการ
โ อ น เ ง ิ น แ ล ะ แ ก ้ ไ ข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ
เกินจำนวนครั ้ งตามที่
แบบประเมินมาตรฐาน
ก า ร ป ฏิ บ ั ต ิ ร า ช ก า ร
กำหนดไว้จึงยังมีความ
เสี่ยงอยู่ และต้องทำการ
ปรับปรุงในปีงบประมาณ 
2567 ต่อไป 
 

 
ยังมีรายการโอนเงินและ
แ ก ้ ไ ข เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง
งบประมาณเก ินจำนวน
ครั้ง ตามที ่แบบประเมิน
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ
ราชการกำหนดไว้ 

 
จ ั ด ก า รป ร ะชุ ม
จัดทำข้อบัญญัติ
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณโดย
จัดตั้งงบประมาณ
ให้เพียงพอกับการ
ใ ช ้ จ ่ า ย แ ล ะ
ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ 
และแผนพ ัฒนา
ตำบล 

 
สำนักปลัด 

                                                                                                                                                                                      แบบ ปค.5 (ต่อ) 



 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 

การประเมิลผลการความ
คุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. กิจกรรมการจัดทำ
ประชาคม เพ่ือให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์   
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด
ร่วมทำ ร่วมแก้ไขปัญหาใน
ท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 

3. กิจกรรมการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
วัตถุประสงค์   
เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 

เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วม
คิด ร่วมทำ และร่วมแก้ไข
ปัญหาในท้องถิ ่นได้อย ่าง
แท้จริง 
 
 
 
 
 

ผู ้ขอใช ้รถยนต์ส ่วนกลาง
บันทึกการใช้รถไม่ต่อเนื ่อง
ทำให้การบันทึกระยะกิโล
ไมล์การใช้รถไม่เป็นปัจจุบัน 

ประชาสัมพันธ์ผ่านที่ประชม
ประจำเดือน หนังสือราชการ
ให้ประชาชนทราบและเข้า
ร่วมกิจกรรมทุกครั้ง 
 
 
 
 
 

-  จ ัดทำหล ักเกณฑ์การใช้
รถยนต์ส่วนกลางขององค์การ
บริหารส่วนตำบลสำโรง 
-  มอบหมายให ้ เจ ้าหน ้าที่
ค ว บ ค ุ ม ก า ร ใ ช ้ ร ถ ย น ต์
ส่วนกลาง 

- เปรียบเทียบจำนวนผู้เข้า
ป ร ะ ช ุ ม ก ั บ จ ำ น ว น
ประชากรในแต่ละหมู่บ้าน
ทั้งหมด 
-  บ ั นท ึ ก ร า ย ง านก า ร
ประชุมที ่ระบุชื ่อผู ้มาเข้า
ร่วมประชุมแต่ละหมู่บ้าน 
 
 

ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อบ แ บ บ
บันทึกการขออนุญาตทุก
สัปดาห์ 
- ตรวจสอบและควบคุม
การขออนุญาตและการใช้
รถส่วนกลางให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 

ประชาชมที่เข้าร่วมการ
ประชุม ประชาคม
หมู่บ้านเพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาสามปีน้อย
มากเมื่อเปรียบเทียบกับ
สัดส่วนของประชากร/
ครัวเรือนทั้งหมด 
 
 

ผู้ขอใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
- ไมมีการบันทึกระยะ
กิโลไมล์การใช้รถให้เป็น
ปัจจุบัน 
- แบบบันทึกการขอ
อนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่ครบถ้วน 

ประช ุมช ี ้ แจงผ ่ าน
กิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้
ประชาชนตระหนัก
เห็นความสำคัญของ
การมีส่วนร่วมในการ
ว า ง แ ผ น พ ั ฒ น า
ท้องถิ่น 
 
 

-  ต ร ว จ ส อบ แ บ บ
บันทึกขออนุญาตทุก
สัปดาห์ 
- ควบคุมการขอ
อนุญาตและการใช้
รถยนต์ส่วนกลางให้
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด
โดยรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ
ตามลำดับ 

สำนักปลัด 

                                                                                                                                                                                   แบบ ปค.5 (ต่อ) 
 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 

การประเมิลผลการความ
คุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองคลัง 
1.กิจกรรมการเงินและบัญชี 
  วัตถุประสงค์ 
  - เพื่อให้การรับเงิน-จ่ายเงิน  
การจ ัดทำฎีกาเบ ิกจ ่ายเงิน
ตามงบประมาณ  การบันทึก
บัญชี การเก็บรักษาเงินเป็นไป
อย่างถูกต้อง  ตามระเบียบ
กฎหมายข้อบังคับต ่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
  - เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน  ลดระยะเวลา
และข้ันตอนการเบิกจ่ายเงิน 
- เพ ื ่อให ้การเบ ิกจ ่ายและ
รายงานการเงินถูกต้องและมี
ความน่าเชื่อถือ 

 
- หน่วยงานผู ้เบิกไม่ศึกษา
งบประมาณระเบ ียบและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องทำ
ให้เกิดความผิดพลาดต้อง
แก้ไขฎีกาบ่อยๆ  
  - หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกา
ล ่าช ้าและเร ่ งด ่วนทำให้
หน่วยงานคลังมีระยะเวลา
ในการตรวจฎีกาน้อย 

 
-  ถ ือปฏ ิบ ัต ิ ตามระเบ ียบ
กระทรวงมหาดไทยว ่าด ้วย
การรับเงิน-การเบิกจ่ายเงิน
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส ่วนท้องถิ ่น พ.ศ.
2547 และแก ้ไขเพ ิ ่มเติม 
(ฉบับที ่4) พ.ศ.2561 โดย
เร่งรัด 
  - มีคำสั ่งแต่งตั ้งเจ้าหน้าที่
ร ับผ ิดชอบเป็นลายล ักษณ์
อักษร 

 
สอบทานการปฏิบัติงานให้
เ ป ็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ 
ห น ั ง ส ื อ ส ั ่ ง ก า ร แ ล ะ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
  - มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้
ครบถ ้ วนถ ู กต ้ อ งก ่ อน
ดำเนินการเบิกจ่ายเงินใน
แต่ละรายการ 
   

 
-  การจ ัดเก ็บเอกสาร
ประกอบฎีกาเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
 -  ม ี ก า ร เ ร ่ ง ร ั ด ก า ร
เบ ิกจ ่ายแต่เอกสารไม่
ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบจากหัวหน้า
หน่วยงานผู้เบิกจ่าย 
 

 

   
-  ใ ห ้ ห ั ว ห น้ า
หน่วยงานย่อยแต่ละ
กอ ง ได ้ ต ร ว จสอบ
เอกสารพร้อมรับรอง
ความถ ูกต ้องก ่อน
ดำเนินการเบิกจ่าย 
  - เจ้าหน้าที่การเงิน
และหัวหน้ากองคลัง
ม ีการสอบทานการ
เบิกจ่ายตามข้ันตอน 
  -  กำหนดข ั ้นการ
จ ัดส ่งฎ ีกาในแต่ละ
ประเภทให้เวลาเป็น
ตัวกำหนด    

 

 
กองคลัง 

งานการเงิน
และบัญชี 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                   แบบ ปค.5 (ต่อ) 
 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 

การประเมิลผลการความ
คุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. กิจกรรมการจำหน่ายพัสดุ 
วัตถุประสงค์  เพื ่อจำหน่าย
พัสดุที ่ชำรุด และไม่มีความ
จำเป็นใช้งานออกจากบัญชี 
 
 
 
 
3.กิจกรรมจัดทำแผนการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อการควบคุมการใช้งานให้
เป ็นไปอย่างเหมาะสมตาม
หลักการบริหารงบประมาณที่
มีประสิทธิภาพ 

มี จ ำนวนพ ั สด ุท ี ่ ม ากไม่
สามารถควบคุมได ้
 
 
 
 
 
 
ไม่สามารถควบคุมการใช้
งานให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
ต า ม ห ล ั ก ก า ร บ ร ิ ห า ร
งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาร 

1. สำรวจวัสดุ/ครุภัณฑ์ที ่
ชำรุดและไม่จำเป็นใช้ 
งาน โดยเจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจหาข้อเท็จจริงกรณี 
พัสดุชำรุดตามระเบียบฯ 
 
ติดตาม วิเคราะห์ 
เปรียบเทียบ แผนความ 
ต้องการใช้พัสดุประจำปี 

การควบคุมที่มีเป็นไปตาม
ระเบียบสามารถลดความ
เสี่ยงได้ระดับหนึ่ง 
แต่ยังไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
การควบคุมที่มีเป็นไปตาม
ระเบียบพบความเสี่ยงอยู่
ใน 
 
 
 
 
 
 

พ ั ส ด ุ ท ี ่ ช ำ ร ุ ด แ ล ะ
เสื่อมสภาพไม่จำหน่าย 
ออกจากทะเบียน 
ทรัพย์สิน 
 
 
 
 
แผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
อาจไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร 
เนื่องจากมีข้อมูลในการ 
จัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เพียงพอ 

มอบหมาผู้รับผิดชอบ 
ดำเนินการตาม
ระเบียบ 

 
 
 
 
 

ประส าน ง านหรื อ
ปรึกษาผู ้รับผิดชอบ
ในการจัดทำแผนเพ่ือ
กำหนดการใช้พัสดุให้
สอดคล้องกับการ 
ปฏ ิบ ัต ิ ง านจร ิ ง ใน
ปัจจุบัน 

กองคลัง 
งานพัสดุ 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                   แบบ ปค.5 (ต่อ) 
 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 

การประเมิลผลการความ
คุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. กิจกรรมการจัดเก็บภาษี 
วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อให้การจัดเก็บรายได้
ครบถ้วนถูกต้อง มีแนวทาง
ปฏิบัติงานถูกต้อง 
2.เพื ่อให้มีการพัฒนาด้าน
การจัดเก็บให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบฯ 
หนังส ือส ั ่งการทุกฉบ ับที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง เ ล ะ เ พ่ิ ม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 

ข้อมูลผู ้ชำระภาษีไม่
ถูกต้อง  ประชาชนไม
ให้ความร่วมมือ 

1.จัดทำทะเบียนคุมผู ้เสีย
ภาษีและประสานงานกับ
งานแผนที่ภาษีตรวจสอบ
ข้อมูลภาษีให้เป็นปัจจุบัน 
2 . น ำ ข ้ อ ม ู ล ภ า ษ ี ทุ ก
ป ร ะ เ ภ ท บ ั น ท ึ ก ใ น
คอมพิวเตอร์และใช้ในการ
ตรวจสอบก่อนการจัดเก็บ
ภาษ ี
3.นำระบบบันทึกบัญชี e-
LAAS มาใช้ในการบันทึก
ข ้อม ูลล ูกหน ี ้ภาษ ีและ
จัดเก็บรายได ้

1.การตรวจติดตามข้อมูล
และการจัดเก็บรายได ้ทุก
ประเภทกับทะเบียนคุม และ
การกรอกแบบฟอร์มต่างๆ  
2.การตรวจสอบข้อมูลแผน
ท ี ่ภาษ ีฯ และข ้อม ูลการ
จัดเก็บจริงของงานจัดเก็บ
รายได ้
3.การจ ั ดบ ุ คลากรและ
กำหนดผู้ใช้งานในระบบ e-
LAAS ด ้ า น ร า ย ร ั บ ใ ห้
ครอบคลุมทุกหน่วยงานย่อย
ที ่ร ับเง ินรายรับของอบต.
สำโรง 

1.ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการให้ข้อมูลที่
ถูกต้องตามทะเบียน 
2.ข้อมูลด้านภาษีมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
ยากท่ีจะทำให้การ
จัดเก็บครบถ้วนได้
ถูกต้อง 

1.มีการตรวจสอบข้อมูลและ
วางแผนการจัดเก็บรายได้ให้
ถูกต้องตามทะเบียน 
2.ให้เจ้าหน้าที่ได้รับการอบรม
และเพ ิ ่ มความร ู ้ ด ้ านการ
จ ั ด เ ก ็ บ ร าย ได ้  ร ะ เบ ี ยบ 
หนังสือสั่งการ 
3.กำหนดแบ่งงานเจ้าหน้าที่
ร ับผิดชอบการรับรายได ้ให้
ชัดเจนและครบถ้วน 
4.นำเทคโนโลยีและวิธ ีการ
จัดทำข้อมูลภาษีและรายได้
อย่างครบถ้วนตรวจสอบได้ 
5.ม ีการประชาสัมพ ันธ ์ให้
ป ร ะ ช า ช น ท ร า บ ถึ ง
กำหนดเวลาการชำระภาษี
และวิธีการให้ประชาชนเต็มใจ
ให้ข้อมูลด้านภาษีท่ีถูกต้อง 

กองคลัง          
งานพัฒนา
และจัดเก็บ

รายได้ 

 
 

                                                                                                                                                                                   แบบ ปค.5 (ต่อ) 
 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 

การประเมิลผลการ
ความคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

5. ก ิจกรรมการด ้านการ
สำรวจข้อมูลภาษี 
วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือให้ได้ข้อมูลการจัดเก็บ
ภาษีครบถ้วนถูกต้องและมี
แนวทางปฏิบัติงานถูกต้อง 
2.เพื่อให้การพัฒนาด้านการ
ส ำ ร ว จ ข ้ อ ม ู ล ภ า ษ ี ใ ห้
ส อดคล ้ อ งก ั บกฎหมาย 
ระเบียบฯหนังสือสั่งการทุก
ฉบับที ่ เก ี ่ยวข ้องและเพ่ิม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ แ ล ะ
ประส ิทธ ิ ผลการจ ัด เก็บ
ข้อมูลภาษีให้ทันสมัย 

ข ้ อ ม ู ล ก า ร
เปลี ่ยนแปลงแผนที่
ภ า ษ ี ไ ม ่ ถ ู ก ต ้ อ ง  
ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือ 

1.จัดหาเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ด ้านการสำรวจและเก็บ
ข้อมูลภาษีให้เพียงพอ 
2.มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบด้านแผนที่ภาษี ที่
ชัดเจน 
3.นำข้อมูลภาษีทุกประเภท
ท ี ่ ส ำ ร ว จ ม า บ ั น ท ึ ก ใ น
คอมพิวเตอร์และใช้ในการ
ตรวจสอบใช้ระบบ GIS ใน
การเก็บข้อมูลภาษ ี
4.นำระบบบ ันท ึกบ ัญชี
คอมพิวเตอร์  e-LAAS มาใช้
ร ่วมก ับการบ ันท ึกข ้อมูล
ลูกหนี้ภาษีของฝ่ายจัดเก็บ
รายได้เพื่อปรับข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน 

1.ตรวจสอบต ิ ดต าม
ข ้ อม ู ล ภ าษ ี แ ล ะกา ร
จัดเก็บรายได้ประเภท
ต ่างๆ ก ับทะเบ ียนคุม 
และการกรอกแบบฟอร์ม
ต่างๆ  
2.ตรวจสอบข้อมูลแผนที่
ภาษีฯ และข้อม ูลการ
จ ั ด เ ก ็ บจ ร ิ ง ของ ง าน
จัดเก็บรายได ้

1.ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ
การให้ข้อมูลที่ได้มาถูกต้องไม่
ครบถ้วน 
2 . ข ้ อ ม ู ล ด ้ า น ภ า ษ ี ม ี ก า ร
เปลี่ยนแปลงตลอดยากที่จะได้
ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนแน่นอน 
3.เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอกับพื้นที่
ในเขต อบต.สำโรง ที่ต้องสำรวจ
ข ้อม ูลจากสถานท ี ่จร ิ ง เช่น 
บ้านพักอาศัย ป้ายต่างๆ และ
ที่ดิน 
4. การปร ับเปลี ่ยนระเบ ียบ
กฎหมายภาษีใหม่ ต้องสำรวจ
ทรัพย์สินในเขต อบต. สำโรง
ใหม่ทั้งหมด 
5.การปรับปรุงโปรแกรมแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินให้
สอดคล้องกับภาษี 

1.มีการจัดทำข้อมูลแผนการ
สำรวจจ ัดเก ็บให ้ถ ูกต ้อง
รัดกุมตามทะเบียน 
2.ออกคำสั่งกำหนดแบ่งงาน
เจ ้าหน ้าท ี ่ ร ับผ ิดชอบให้
ชัดเจน 
3.ให้เจ ้าหน้าที ่ได ้ร ับการ
อบรมและเพิ ่มความรู ้ด ้าน
การสำรวจจัดเก็บภาษีให้
เข ้าใจในระเบ ียบฯ และ
หนังสือสั่งการ 
4. 4.การปร ับปร ุงระบบ
แผนที ่ภาษ ีและทะเบ ียน
ทรัพย์สินใช้โปรแกรมของ
กรมส่งเสร ิมการปกครอง
ท้องถิ่น เพื่อสามารถจัดทำ
ข้อมูลและจัดเก ็บภาษีได้
อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 

กองคลัง          
งานพัฒนา

และ
จัดเก็บ
รายได้ 

                                                                                                                                                                                   แบบ ปค.5 (ต่อ) 
 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 

การประเมิลผลการความ
คุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองช่าง 
๑. กิจกรรมการประมาณ
ราคาวัสดุก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์   เพ ื ่อให ้การ
สำรวจออกแบบและประมาณ
ราคาค่าก่อสร้างเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพ แม่นยำ และ
เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนา
และประชาชนอย่างแท้จริง 

- ราคาวัสดุก่อสร้างมีความ
ผ ั น ผ ว น  ต า ม ส ภ า ว ะ
เศรษฐกิจของโลกและราคา
น้ำมัน 
-  ก ำ ช ั บ เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงาน ให้ดำเนินการ
อย่างรวดเร็วและเป็นระบบ 
โดยลำดับความสำคัญของ
โครงการในการประมาณ
ราคา 
- ส ่งเจ ้าหน้าที ่ เข้ารับการ
อ บ ร ม ก า ร ใ ช ้ ร ะ บ บ
สารสนเทศในการออกแบบ
ก่อสร้าง 

-  กำชับ จนท.ผู ้ปฏิบ ัต ิ ให้
ศึกษาระเบียบใหม่ๆ การสั่ง
การจากหน่วย งานต่าง ๆ โดย
ใช้สารสนเทศ  (IT) เพ่ือให้การ
คำนวณราคาค่าก่อสร้างขณะ
จัดทำข้อบัญญัติสอด คล้อง
กับความเป็นจร ิงก ับสภาพ
เศรษฐกิจในขณะดำเนินงาน 
- ให้ จนท.เข้ารับการอบรม
การใช้สารสนเทศเกี่ยวกับการ
ประมาณราคาก่อสร้าง 
- บรรจุแต่งตั้ง จนท.เพิ่ม 

กิจกรรมการควบคุมที่มอียู่
ย ั ง ไม ่ม ี คว าม เพ ี ย งพอ
เหมาะสม  ไม่สามารถลด
ความเสี ่ยงที ่อยู ่ให้ลดลง
หรือหมดไปได้  เนื่องจาก 
- ยังไม่ครบถ้วน ถูกต้อง
ต า ม ห ล ั ก เ ก ณ ฑ ์ ข อ ง
หน ่วยงานทางราชการ
กำหนด  
- มีข้อบกพร่องด้านการนำ
ข ้ อม ู ล ขอ งหน ่ ว ย ง าน
กำหนดให้ใช ้เป ็นเกณฑ์
และมาตรฐานมาใช้ 

ราคาวัสดุก่อสร้างมีความ
ผ ั นผวน  ตามสภาวะ
เศรษฐกิจของโลกและ
ราคาน้ำมัน 
- ก ำ ช ั บ เ จ ้ า ห น ้ า ที่  
ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  ใ ห้
ดำเนินการอย่างรวดเร็ว
และเป็นระบบโดยลำดับ
ความสำคัญของโครงการ
ในการประมาณราคา 
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อ บ ร ม ก า ร ใ ช ้ ร ะ บ บ
โ ป ร แ ก ร ม ใ น ก า ร
ออกแบบก่อสร้าง 

กำหนดตารางการ
ทำงานเพื ่อจัดลำดับ
ข ั ้ น ต อ น ใ น ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิ ง านในการ
ประมาณราคางาน
ก่อสร้าง 
-กำหนดระยะเวลา
แ ล ้ ว เ ส ร ็ จ ใ น ก า ร
ประมาณราคางาน
ก ่ อ ส ร ้ า ง แ ต ่ ล ะ
โครงการ 
-  ม ี ก า ร ร า ย ง า น
ป ั ญ ห า ใ น ก า ร
ปฏ ิบ ัต ิงานให ้ ผอ.
ก อ ง ช ่ า ง ท ร า บ
โดยตรง 
 

กองช่าง 

 
 

 

                                                                                                                                                                                   แบบ ปค.5 (ต่อ) 
 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 

การประเมิลผลการความ
คุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองช่าง 
2. กิจกรรมการผู้ควบคุมงาน
ไม่ปฏิบัติตามสัญญาก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือให้การควบคุมงาน
ก่อสร้างให้เป็นไปตามสัญญา
ให้เกิดความถูกต้อง แม่นยำ 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน
การดำเนินงาน 
 

1. การที่ผู ้รับจ้างไม่ปฏิบัติ
ตามสัญญาทำให้เกิดความ
เสียหายในการก่อสร้าง 
2.  ม ี จ ำนวน เจ ้ าหน ้ าที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ต่อ
ปริมาณงานที่มี และ จนท.
ขาดความชำนาญในการใช้
ส า ร ส น เ ท ศ ม า ช ่ ว ย
ดำเนินการ 
 

-  กำชับ จนท.ผู ้ปฏิบ ัต ิ ให้
ดำเนินการอย่างรวดเร็วและ
เ ป ็ น ร ะ บ บ  โ ด ย ล ำ ดั บ
ความสำคัญของโครงการใน
การออกแบบแปลนก่อสร้าง 
-  สรรหาผ ู ้ ช ่ วยเหล ื อการ
ปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรมการควบคุมที่มอียู่
ย ั ง ไม ่ม ี คว าม เพ ี ย งพอ
เหมาะสม ไม่สามารถลด
ระดับความเสี่ยงที่มีอยู่ให้
ลดลงจากระด ับส ู ง  ได้   
เห็นควรปรับปรุงกิจกรรม
การควบคุมต่อไป 
 

1. การท ี ่ผ ู ้ ร ับจ ้างไม่
ปฏิบัติตามสัญญาทำให้
เกิดความเสียหายในการ
ก่อสร้าง 
2. มีจำนวนเจ้าหน้าที่
ผู ้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
ต่อปริมาณงานที่มี และ 
จนท.ขาดความชำนาญ
ในการใช้สารสนเทศมา
ช่วยดำเนินการ 
 

1.กำชับเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติ ให้ศึกษา
ระเบียบใหม่ๆ การสั่ง
การจากหน่วยงาน
ต่างๆ   
2.ใช้สารสนเทศ  (IT) 
เพ่ือให้การออกแบบ
งานก่อสร้างให้
สอดคล้องกับความ
เป็นจริงกับสภาพ
เศรษฐกิจและสภาพ
งาน 
3.บรรจุแต่งตั้ง จนท.
เพ่ิม 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 

การประเมิลผลการความ
คุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ก อ ง ส า ธ า ร ณ ส ุ ข  แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
1.กิจกรรมงานควบคุมโรค 
พิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์ 
- สร้างภูมิคุ้มกันโรคพิษสุนัข
บ้าให้สุนัขและแมว 
- เพ่ือรณรงค์ให้ประชาชนใน
พ้ืนที่มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับโรคพิษสุนัขบ้า 
- เพ่ือสำรวจและขึ้นทะเบียน
จำนวน สุนัข และ แมว ใน
พ้ืนที่ 
 
 
 

 
 
การเปลี่ยนแปลงข้อมูลของ
สุนัขและแมวที่เกิดขึ้นตลอด
ทั ้งป ี ม ีการเปลี ่ยนแปลง
ข้อมูลของ สุนัขและแมว ใน
เรื่อง จำนวน เพศ อายุ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
การมอบหมายเจ ้ าหน ้าที่
สำรวจจำนวนสุนัขและแมว 
เพศ อายุ เจ้าของสัตว์ อื ่นๆ 
ตามแบบสำรวจที่กรมปศุสัตว์
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ความครอบคลุม ครบถ้วน 
ของ ข้อมูล จำนวน สุนัข
และแมว เพศ อายุ เจ้าของ
สัตว์ อ่ืนๆ ตามแบบสำรวจ
ที่กรมปศุสัตว์กำหนด อาจ
ม ีความคลาดเล ื ่อน ไม่
สมบูรณ์ 
 
 
 
 
 

 
 
ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ชอบ ในการ
จัดเก็บ การบันทึกข้อมูล 
จำนวนส ุน ัขและแมว 
เพศ อายุ เจ้าของสัตว์ 
อื่นๆ มีภาระหน้าที่อย่าง
อ่ืนที่ต้องรับผิดชอบ หรือ 
เจ ้าหน้าที ่ผู้ร ับผิดชอบ
ง า น ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ กั บ
ปริมาณที่มีอยู่ 
 
 
 

 
 
ก า ร ต ิ ด ต า ม ก า ร
ดำเนินงาน การเพ่ิม
จำนวนผู ้ร ับผิดชอบ
งาน หรือ การสรรหา
บุคลากร เพิ่มเติมใน
การดำเนินการ เก็บ
รวมรวม ละบ ันทึก
ข้อมูล 
 
 
 
 

 
 

กอง
สาธารณสุข 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 

การประเมิลผลการความ
คุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.กิจการงานบริการ
การแพทย์ฉุกเฉิน 
วัตถุประสงค์ 
- ปรับปรุงประสิทธิภาพใน
การบริการการแพทย์ฉุกฉิน 
-  สร ้างความม ั ่นใจในการ
ให้บริการกรณีการระบาดของ
โรคโควิด 19 
 
 

- ความเสี ่ยงด้านการแพร่
ระบาด อันอาจจะเกิดขึ้น
จากการใช้บริการร ่วมกัน
ของรถพยาบาลฉ ุ ก เฉิ น
เบื้องต้น 
 

-  ก า ร ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ ผู้
ปฏิบัติการการแพทย์ฉุกเฉิน
เบ ื ้ องต ้นทำความสะอาด
ภายหลังการออกให้บริการ 
 

- จ ำนวนผ ู ้ ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร
การแพทย์ฉุกเฉินเบื้องต้น
มีจำนวนเพิ่มขึ้น 
- ประชาชนได้ร ับข ้อมูล
การให้บริการอย่างถูกต้อง 
 
 

- ขาดการควบคุม การ
ติดตาม การปฏิบัติหน้าที่
อย่างใกล้ชิด อันเป็นเหตุ
มาจากการขาดแคลน
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- การพ่นเคมีกำจัด
เชื้อโรคต่างๆ การทำ
ความสะอาดว ัสดุ  
ค ร ุ ภ ัณฑ ์  ท ุ กครั้ ง 
ภ ายหล ั งกา รออก
ปฏิบัติการ 
- การประชุมชี้แจงทำ
ความเข้าใจแก่ฝ ่าย
ปฏิบัติ 
เ พ ื ่ อ ด ำ เ น ิ น ก า ร
ควบคุม 
ป้องกันโรค กรณีมี
การ 
ระบาดของโรค  
 
 

กอง
สาธารณสุข 
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ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 

การประเมิลผลการความ
คุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กองการศึกษา 
1 . ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯตาม
นโยบายของกรมส่งเสริมการ
ปกครอง 
วัตถุประสงค์ 
  เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

-ครู/ผดด.ขาดความรู้ความ
เ ข ้ า ใ จ ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนพัฒนาการศึกษา ไม่มี
ค ว า ม เ ข ้ า ใ น ร ะ เ บ ี ย บ
กฎหมายในการปฏิบัติงาน 
- ข า ด ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ห วั ง
ระยะเวลาในการจัดทำแผน
ท ี ่ แน ่ นอนทำการจ ัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาไม่เป็น
ระบบและเป็นขั้นเป็นตอน 

1.ศึกษาข้อมูล เพิ ่มเติมจาก
ระเบียบหนังสือสั่งการ 
2.ให้บุคลากรของ ศพด.ระดม
ความคิดและทำงานร่วมกัน
เป็นทีม เพื่อช่วยเหลือกันใน
การจัดทำแผน 
3.ส ่งคร ู/ผดด.เข ้าร ่วมการ
ฝึกอบรมเกี ่ยวกับการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา 
4. ให ้บ ุ คลากรของ ศพด. 
ดำเนินการตามแผนของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 

-กิจกรรมที่ควบคุมที่มีอยู่
ย ังไม่เพียงพอต่อการลด
ระดับความเสี่ยงที่เป็นอยู่
ในปัจจุบัน 
- ไ ม ่ ส า ม า ร ถ บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค์ที ่ตั ้งไว้ได ้ดี
เท่าท่ีควร 

1.ครู/ผดด.ขาดความรู้
ความเข้าใจในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา 
2.บุคลากรบางรายยังไม่
เข้ารับการฝึกอบรม 
3.ขาดการประสานความ
ร ่วมม ือก ับผ ู ้ปกครอง
ชุมชน กรรมการบริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ
รู้ที่เกี่ยวข้อง 

- ส ่ ง บ ุ ค ล าก รขอ ง 
ศพด .  เข ้ า ร ั บการ
ฝ ึกอบรมการจ ัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษา
ทุกคน 
- ศ ึ ก ษ า ร ะ เ บ ี ย บ
กฎหมายและหนังสือ
ส ั ่ งการไปเร ื ่ อย ๆ 
เน ื ่องจากระเบ ียบ
กฎหมายปรับปรุงอยู่
ประจำ 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

                                                                                                                                                                                   แบบ ปค.5 (ต่อ) 
 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์  

ความเสี่ยง 
 
 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

 

การประเมิลผลการความ
คุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
กิจกรรม การปฏิบัติงานของ
หน ่ วยตรวจสอบภายในไม่
เพียงพอกับการตรวจสอบทุก
ภารกิจ 
วัตถุประสงค์ 
1 . เพ ื ่ อ ใ ห ้ ก า รปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน
ตรวจสอบภายในดำเน ินการ
ตรวจสอบได ้ครบท ุก ิจกรรม 
และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์
ข อ ง ก า ร จ ั ด ท ำ แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบภายในประจำปี
งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
2.เพ ื ่อให ้การปฏ ิบ ัต ิ ง านมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพิ ่มมากขึ ้น สามารถช่วยลด
ข้อผิดพลาดและลดความเสี่ยง
ในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 

1.ไม ่สามารถวางแผนการ
ตรวจสอบภายในให้ครบทุก
กิจกรรม 
2.ไม ่สามารถตรวจสอบให้
บรรลุว ัตถุประสงค์ของการ
จ ั ดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปีได้ 
3.กระบวนการปฏ ิบ ัต ิงาน
ตรวจสอบภายในม ี คว าม
ยุ่งยาก สลับซับซ้อน ต้องคิด
วิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาและ
ความเส ี ่ยงในแต่ละภารกิจ
หร ือในแต ่ละก ิจกรรมเพื่อ
ประมวลผลและรายงานผล
การตรวจสอบให ้ผ ู ้บร ิหาร
ทราบภายในเวลาที่กำหนด 

1.ขออน ุม ัต ิจ ัดทำแผนการ
ตรวจสอบประจำปีให้มีปริมาณ
งานที ่เหมาะสมกับบุคลากรที่
ปฏิบัติงานตรวจสอบเพียงคน
เดียว 
2.จัดทำปริมาณงานของหน่วย
ตรวจสอบภายในเพื่อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.สามารถวางแผนการ
ตรวจสอบภายในให้ครบ
ทุกกิจกรรม 
2.สามารถตรวจสอบให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
จัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี 

1.ไม่สามารถวางแผนการ
ตรวจสอบภายในให้ครบทุก
กิจกรรม 
2.ไม่สามารถตรวจสอบให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของการ
จ ัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปีได้ 
3.กระบวนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในมีขั ้นตอน
และว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิ งานที่
ย ุ ่ งยากซ ับซ ้อน ท ั ้ งทาง
เทคนิคและวิธีการ จึงทำให้
ใช ้ระยะเวลามากในการ
ตรวจสอบในแต่ละเรื่อง 

1 . ป ร ั บ แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบให้มีปริมาณ
งานท่ีเหมาะสม 
2.จัดทำแบบวิเคราะห์
ปริมาณงานของหน่วย
ตรวจสอบภายในเพื่อ
เสนอผ ู ้บร ิหารทราบ
เก ี ่ ย วก ั บป ัญหาการ
ปฏ ิบ ัต ิงานของหน่วย
ตรวจสอบภายใน 
3.จัดทำ/จัดทำคู่มือเพื่อ
สร ุปเป็นแนวทางและ
ขั ้นตอนการปฏิบัติงาน
เพื ่อลดระยะเวลาและ
ขั้นตอนในการตรวจสอบ
ในแต่ละเรื่องให้น้อยลง 
และทันต่อเวลา 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

                                                
                                                                                                                           (                                      )                             

                                                                                                                           ชื่อผู้รายงาน นางลัดดาวัลย์ สายสุด 

                                                                                                                             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง    
 
 
 
 



 



                                                                                          แบบ ปค. 6 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง 

  ผู้ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลสำโรง ได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 29 เดือน กันยายน พ.ศ. 25666 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิ บัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลสำโรง มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 

 
      ลายมือชื่อ................................................ 
                                                                           ( นางสาวตรียนุช ศรีวงษช์ัย ) 
           นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
                                                                  วันที่        เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2566      
                                                           
กรณีได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุม
ภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี่ยงดังกล่าวให้รายงานข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรค
สาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือ 
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง  
สำนักปลัด 
1.1 กิจกรรมการจัดทำการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ ยังมีรายการโอน 

เงินและแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณเกินจำนวนครั้ง ตามที่แบบประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการกำหนดไว้ 
          1.2 กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  

ประชาชมที่เข้าร่วมการประชุม ประชาคมหมู่บ้านเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาสามปีน้อยมากเม่ือเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/
ครัวเรือนทั้งหมด 

1.3 กิจกรรมการใช้รถยนต์ส่วนกลางผู้ขอใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ 
ไม่มีการบันทึกระยะกิโลไมล์การใช้รถให้เป็นปัจจุบัน แบบบันทึกการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางไม่ครบถ้วน 

แบบ ปค. 6 (ต่อ) 
 
  กองคลัง 
  1.4  กิจกรรมการจำหน่ายพัสดุ พัสดุที่ชำรุดและเสื่อมสภาพไม่จำหน่ายออกจากทะเบียน 
ทรัพย์สิน แผนการจัดซื้อ/จัดจ้างอาจไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควรเนื่องจากมีข้อมูลในการจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างไม่ 



เพียงพอ 
1.5  กิจกรรมการเงินและบัญชี การจัดเก็บเอกสารประกอบฎีกาเบิกจ่ายไม่ครบถ้วนมีการ 

เร่งรัดการเบิกจ่ายแต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่านการตรวจสอบจากหัวหน้าหน่วยงานผู้เบิกจ่าย 
1.6  กิจกรรมจัดทำแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง แผนการจัดซื้อ/จัดจ้างอาจไม่สมบูรณ์เท่าท่ีควร 

เนื่องจากมีข้อมูลในการจัดทำแผนจัดซื้อจัดจ้างไม่เพียงพอ 
  1.7 กิจกรรมการจัดเก็บภาษี ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่ถูกต้องตามทะเบียน  ข้อมูลด้าน
ภาษีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลายากท่ีจะทำให้การจัดเก็บครบถ้วนได้ถูกต้อง 
  1.8 . กิจกรรมการด้านการสำรวจข้อมูลภาษี ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือการให้ข้อมูลที่ได้มาถูกต้องไม่
ครบถ้วน ข้อมูลด้านภาษีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดยากที่จะได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนแน่นอน  เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอกับพื้นที่ใน
เขต อบต.สำโรง ที่ต้องสำรวจข้อมูลจากสถานที่จริง เช่น บ้านพักอาศัย ป้ายต่างๆ และท่ีดิน 
  กองช่าง 

1.9  กิจกรรมการประมาณราคาก่อสร้าง ราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวนตามสภาวะ 
เศรษฐกิจของโลกและราคาน้ำมัน กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ดำเนินการอย่างรวดเร็วและเป็นระบบโดยลำดับความสำคัญ
ของโครงการในการประมาณราคา ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมการใช้ระบบโปรแกรมในการออกแบบก่อสร้าง 
  1.10. กิจกรรมผู้รับจ้างไม่ปฏิบัติตามสัญญาก่อสร้าง  ผู้รับจ้าทำงานล่าช้าและมีข้อผิดพลาด มีจำนวน
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ ต่อปริมาณงานที่มี และเจ้าหน้าที่ขาดความชำนาญในการใช้สารสนเทศมาช่วยดำเนินการ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  1.11. กิจกรรมควบคุมโรคพิษสุนัขบ้าน ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บ การบันทึกข้อมูลจำนวนสุนัขและแมว เพศ 
อายุ เจ้าของสัตว์ อื่น ๆ มีภาระหน้าที่อย่างอ่ืนที่ต้องรับผิดชอบ เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอกับปริมาณที่มีอยู่   

1.12. กิจกรรมบริการการแพทย์ฉุกเฉิน ขาดการควบคุมการติดตาม การปฏิบัติหน้าที่อย่าง 
ใกล้ชิด อันเป็นเหตุมาจากการขาดแคลนเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  1.13 กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามนโยบายของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ครู/ผดด.ขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา บุคลากรบางรายยังไม่เข้ารับการฝึกอบรม 
ขาดการประสานงานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และผู้ที่เก่ียวข้อง 
  1.14 กิจกรรมการดำเนินการด้านการจัดทำบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัด อปท. (การแยกบัญชีของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก) ครู/ผู้ดูแลเด็กขาดความรู้เรื่องการจัดทำบัญชี การเงิน การเบิกจ่าย และการพัสดุ ทำให้การทำงานล่าช้า และการ
ทำงานยังไม่เป็นขั้นตอน 
 
 

แบบ ปค. 6 (ต่อ) 
 
 

  หน่วยตรวจสอบภายใน 
  1.15 กิจกรรมการปฎิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอกับการตรวจสอบทุกภารกิจขององค์กร  
ไม่สามารถวางแผนการตรวจสอบภายในให้ครบทุกกิจกรรมไม่สามารถตรวจสอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปีได้กระบวนการปฎิบัติงานตรวจสอบภายในมีขั้นตอนและวิธีการปฎิบัติงานที่ยุ่งยากซับซ้อน ทั้งทาง
เทคนิคและวิธีการ จึงทำให้ใช้ระยะเวลามากในการตรวจสอบในแต่และเรื่อง 
 

2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
สำนักปลัด 



    2.1. กิจกรรมการจัดทำการโอนและแก้ไขเปลี่ยนแปลงคำชี้แจงงบประมาณ ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ 
จัดการประชุมจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณโดยจัดตั้งงบประมาณให้เพียงพอกับการใช้จ่ายและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ และแผนพัฒนาตำบล 

    2.2. กิจกรรมการจัดทำประชาคม เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  ปรับปรุงการ
ควบคุมภายในคือ ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาท้องถิ่น 

   2.3. กิจกรรมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ ตรวจสอบแบบบันทึกขออนุญาตทุก
สัปดาห์ ควบคุมการขออนุญาตและการใช้รถยนต์ส่วนกลางให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดโดยรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
ตามลำดับ 

กองคลัง 
   2.4. กิจกรรมการจำหน่ายพัสดุ ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ มอบหมายผู้รับผิดชอบดำเนินการตามระเบียบ 

    2.5. กิจกรรมการเงินและบัญชี ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกองได้
ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความถูกต้องก่อนดำเนินการเบิกจ่าย เจ้าหน้าที่การเงินและหัวหน้ากองคลังมีการสอบทานการ
เบิกจ่ายตามข้ันตอน 
    2.6.กิจกรรมจัดทำแผนการจัดซื ้อ/จัดจ้าง ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ ประสานงานหรือปรึกษา
ผู้รับผิดชอบในการจัดทำแผนเพื่อกำหนดการใช้พัสดุให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในปัจจุบัน 
  2.7. กิจกรรมการจัดเก็บภาษี มีการตรวจสอบข้อมูลและวางแผนการจัดเก็บรายได้ให้ถูกต้องตามทะเบียน ให้
เจ้าหน้าที่ได้รับการอบรมและเพ่ิมความรู้ด้านการจัดเก็บรายได้ ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
กำหนดแบ่งงานเจ้าหน้าที่รับผิดชอบการรับรายได้ให้ชัดเจนและครบถ้วน นำเทคโนโลยีและวิธีการจัดทำข้อมูลภาษีและรายได้
อย่างครบถ้วนตรวจสอบได้ 
  2.8. กิจกรรมการด้านการสำรวจข้อมูลภาษี มีการจัดทำข้อมูลแผนการสำรวจจัดเก็บให้ถูกต้องรัดกุมตาม
ทะเบียน ออกคำสั่งกำหนดแบ่งงานเจ้าหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจน ให้เจ้าหน้าที่ได้รับการอบรมและเพิ่มความรู้ด้านการสำรวจ
จัดเก็บภาษีให้เข้าใจในระเบียบฯ และหนังสือสั่งการ ปรับปรุงระบบแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินใช้โปรแกรมของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพ่ือสามารถจัดทำข้อมูลและจัดเก็บภาษีได้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ 
 
 

แบบ ปค. 6 (ต่อ) 
 

กองช่าง 
   2.9. กิจกรรมการประมาณราคาก่อสร้าง ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ กำหนดตารางการทำงานเพ่ือ

จัดลำดับขั้นตอนในการปฏิบัติงานในการประมาณราคางานก่อสร้างกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จในการประมาณราคางานก่อสร้าง
แต่ละโครงการ มีการรายงานปัญหาในการปฏิบัติงานให้ ผอ.กองช่างทราบโดยตรง 

   2.10. กิจกรรมการออกแบบก่อสร้าง ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ กำชับ เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติ ให้ศึกษา
ระเบียบใหม่ๆ การสั่งการจากหน่วยงานต่างๆ ใช้สารสนเทศ  ( IT) เพื่อให้การควบคุมงานก่อสร้างให้สอดคล้องกับความเป็นจริง
กับสภาพเศรษฐกิจและสภาพงาน บรรจุแต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพิ่ม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  2.11. กิจกรรมควบคุมโรคพิษสุนัขบ้าน ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ การติดตามการดำเนินงาน การเพ่ิม
จำนวนผู้รับผิดชอบ หรือสรรหาบุคลากร เพิ่มเติมในการดำเนินการเก็บรวบรวม และบันทึกข้อมูล 

2.12. กิจกรรมบริการการแพทย์ฉุกเฉิน ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ การประชุมชี้แจงทำ 
ความเข้าใจแก่ฝ่ายปฏิบัติ การพ่นเคมีกำจัดเชื้อโรคต่าง ๆ การทำความสะอาด วัสดุ ครุภัณฑ์ ทุกครั้งภายหลังการออกปฏิบัติการ 
  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 



  2.13. กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา 5 ปี ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามนโยบายของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ ส่งบุคลากรของ ศพด. เข้ารับการฝึกอบรมการ 
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาทุกคน ศึกษาระเบียบกฎหมายและหนังสือสั่งการไปเรื่อย ๆ เนื่องจากระเบียบกฎหมายปรับปรุงอยู่
ประจำ 
  2.14 กิจกรรมการดำเนินการด้านการจัดทำบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัด อปท. (การแยกบัญชีของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก) ปรับปรุงการควบคุมภายในคือ ศึกษาระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการเงินการบัญชี การเบิกจ่าย 
รวมถึงขั้นตอนต่าง ๆ ในการจัดทำเอกสารเบิกจ่าย และเรียนรู้จากหน่วยงานหลักเพ่ิมมากข้ึน ส่งครู/ผู้ดูแลเด็กเข้าร่วมอบรม 
  หน่วยตรวจสอบภายใน 

2.15 กิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในไม่เพียงพอ โดยมีการปรับปรุงการ 
ควบคุมภายในคือ ปรับแผนการตรวจสอบให้มีปริมาณงานที่เหมาะสม จัดทำแบบวิเคราะห์ปริมาณงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายในเพื่อเสนอผู้บริหารทราบเกี่ยวกับปัญหาการปฏบิัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในจัดทำ/จัดหาคู่มือเพื่อสรุปเป็นแนวทาง
และข้ันตอนการปฏิบัติงาน เอลดระยะเวลาและข้ันตอนในการตรวจสอบในแต่ละเรื่องให้น้อยลง และทันต่อเวลา 
                                                                                                                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 


